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CRA CRA 
CCéédants et Repreneurs ddants et Repreneurs d’’AffairesAffaires

wwwwww ..cracra --assoasso ..orgorg

Les Les éétapes essentielles de tapes essentielles de 
la reprise dla reprise d’’une PMEune PME
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CRA : CCRA : Céédants et Repreneurs dants et Repreneurs 
dd’’AffairesAffaires

Favoriser la rencontre cédants/repreneurs

190 ex-dirigeants/ 70 délégations régionales

CONFIDENTIALITE / information/formation

600 affaires + 1400 repreneurs + 200 experts
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Une PME, quUne PME, qu’’estest--ce ?ce ?

10 M 10 M €€10 10 àà 4949
Petite Petite 

entrepriseentreprise

2 M 2 M €€1 1 àà 99
Micro Micro --

entrepriseentreprise

50 M 50 M €€50 50 àà 250250
Entreprise Entreprise 
moyennemoyenne

Chiffre Chiffre 
dd’’affairesaffaires

EffectifEffectif
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Les cLes céédantsdants

�� Patrons proches de la retraitePatrons proches de la retraite

�� Patrons voulant changer dPatrons voulant changer d’’horizonhorizon

�� EssaimageEssaimage

�� Tribunal de commerceTribunal de commerce
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Les repreneursLes repreneurs

�� Entreprises (clients, fournisseurs, Entreprises (clients, fournisseurs, 
concurrents, diversification)concurrents, diversification)

�� Personnes physiquesPersonnes physiques
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2 651 000 Entreprises mais .....2 651 000 Entreprises mais .....

Salariés Nombres en milliers %

> 250 5 0,2%

50 à 249 23 0,9%

10 à 49 152 5,7%

5 à 9 232 9%

1 à 4 684 26%

0 # 59%
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5 à 49 salariés

21 ans …

35 %
interne

20 %
disparition

45 %
externe

10 %
famille

25 %
personnel

9 %
Comm. prox

36 %

6 500

18 000

384 000

Combien de transmissions?Combien de transmissions?
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Repreneur prRepreneur prééparparéé ??

�� SalariSalariéé ou  indou  indéépendant ?pendant ?

�� CrCrééer ou reprendre ?er ou reprendre ?

�� Seul ou Seul ou àà plusieurs ?plusieurs ?

�� Formation et adaptabilitFormation et adaptabilitéé

�� Cible Cible éétroite ou troite ou éélargie ?largie ?
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RechercherRechercher

Cédant
cherchant
repreneur

Repreneur
cherchant
entreprise

Experts comptables

Avocats et Notaires

CCI 

CGPME - MEDEF

Banquiers

Intermédiaires

Presse spécialisée

Bouche à oreille

CRA
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�� Climat favorableClimat favorable

�� IntIntéérêt rrêt rééciproque ?ciproque ?

�� AffinitAffinitéés pour ls pour l’’entrepriseentreprise

PremiPremièère rencontrere rencontre
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CCéédant prdant prééparparéé ??

DDéécidcidéé àà passer la main :passer la main :
en familleen famille
au personnelau personnel
àà une entreprise tierceune entreprise tierce
àà une personne physiqueune personne physique

Toilettage et choix fiscauxToilettage et choix fiscaux

Maintenir lMaintenir l’é’élan vitallan vital
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�� Intention de vendre/dIntention de vendre/d’’acheteracheter

�� ExclusivitExclusivitéé limitlimitéée dans le tempse dans le temps

�� TransparenceTransparence

�� Engagement des deux partiesEngagement des deux parties

ConfidentialitConfidentialitéé et intentionet intention
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Comptabilité

Contrats

Brevets  

Stocks

Audits et diagnosticsAudits et diagnostics

Clients,

Fournisseurs,

Équipements

Personnel
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PrixPrix
AccompagnementAccompagnement
Garantie de passifGarantie de passif

La nLa néégociationgociation

REPRENEUR
(+ experts)

CEDANT
( + experts)
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Le juste prixLe juste prix
PERENNITE 

DE 
L’ENTREPRISE

Le cédant ne vend pas
La société se sclérose

Remboursements difficiles
Investissements retardés

PRIX
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Le protocole dLe protocole d’’accordaccord

Engagement des deux partiesEngagement des deux parties

RRééserve serve ééventuelle : obtentionventuelle : obtention

des financementsdes financements



1717

Le Plan dLe Plan d’’affaire affaire 
(business plan)(business plan)

� Le repreneur et l’entreprise

� Les projections financières

� Cash-flow vs emprunts

Honnête, convaincant, réaliste, non rébarbatif
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Financement et montage Financement et montage 
juridiquejuridique

�� BanquesBanques
�� CrCréédit vendeurdit vendeur
�� Capital risqueCapital risque

�� OSEOOSEO
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La finalisationLa finalisation

LE CEDANT 
et ses  

experts

LE REPRENEUR
et ses

experts

LA HOLDING

LES DOCUMENTS DEFINITIFS

LE « CLOSING »
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La premiLa premièère semainere semaine

CCéédant               Repreneurdant               Repreneur

Effacement dEffacement d’’un un ArrivArrivéée de d’’un inconnuun inconnu
patron connupatron connu (intrus?)(intrus?)

Passer le relaisPasser le relais Rassurer/motiverRassurer/motiver

Ennui ?Ennui ? Homme orchestre/Homme orchestre/
prioritprioritééss
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LES  PLUS  du  C.R.A.LES  PLUS  du  C.R.A.

�� Une Une formationformation pour repreneurspour repreneurs

�� Un Un ddééllééguguéé/parrain/parrain pour vous guiderpour vous guider

�� Un Un groupe de repreneursgroupe de repreneurs pour pour 
rrééflflééchir et aboutir plus vitechir et aboutir plus vite

�� Des journDes journéées de es de sensibilisationsensibilisation

pour cpour céédantsdants


